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निदेशक का संदेशसम्ादकीय

डाॅ. पिन कुमार ससहं

पप्य साभथयों, बरद्ाभथ्वयों, सहिागगयों, तथा शुिचितंकों !

िारतीय प्िंधन संस्ान बतरुचिरापल्ी कीे प्थम दहन्दी पपरिका आपके हाथों में है। हमें प्सन्नता है पक हमारा 
संस्ान एक दशक की यारिा पूरा कर िुका है। संस्ान के प्तीक चिह्न में एक मंरि है - ज्ानम् अनन्तम्। इसका 
अथ्व है - ज्ान अनन्त है। िूँपक ज्ान असीम है इसक्लए ज्ानी क्जतना अभधक जानता जाता है, उतना ही उसे 
पता लगने लगता है पक और पकतना अभधक जानने करो िाकी है। इसक्लये बरद्ाशील का बरनयशील हरो जाना 
नैसगग्वक प्पक्या है - बरद्ा ददाबत बरनयम्।

तैभतिरटीय उपबनषद ्के दवितीय अध्ाय के पहले अनुराक के दवितीय श्रोक में आया है -सत्यम् ज्ानम् अनन्तम् 
ब्रह्म। हमारे संस्ान के प्तीक चिह्न का मंरि यहीं से क्लया गया है। इस औपबनषददक उदघ्रोष  मंरि का शाप्ब्दक 
अथ्व है - ब्रह्म सत्य है, ब्रह्म परम ज्ान है, ब्रह्म अनन्त है, और साथ ही साथ ब्रह्म तीनों एक साथ िी है।

रस्तुत: बरद्ा दरो प्कार की हरोती है - परा बरद्ा और अपरा बरद्ा। आत्मज्ान अथरा ब्रह्मज्ान सम्बन्ी बरद्ा करो 
परा बरद्ा कहते हैं और संसार में कुशलता के रर््वन के क्लए क्जस बरद्ा की आरश्यकता हरोती है उसे अपरा 
बरद्ा कहते हैं। िारतरष्व के गुरुकुल परम्रा में जरो बरद्ालय अपरा बरद्ा के क्लए बनदहत हरोते थे उनमें िी परा 
बरद्ा का कुछ अंश या कुछ संकेत बरद्ाभथ्वयों करो अरश्य पढाया जाता था क्योंपक आत्मपररिय मानर जीरन 
का महती उदे्श्य है।

दहन्दी िहुत समकृर् एरम् सरस िाषा है। अपनी मातकृिाषा, राजिाषा, प्ांतीय िाषा, लरोकिाषा के जानने से 
पकसी अन्य िाषा करो जानने समझने का माग्व सुगमता से प्शस्त हरोता है। िाषा की समझ व्ापक दृपटिकरोण 
का बनमवाण करती है। िाल्ारस्ा में ही सिकरो क्सखाया जाता है पक देशाटन करने से व्गतित्त्व का बरकास 
िहुआयामी हरोता है। िारतरष्व की िूबम तरो समकृर् िाषाओ ंका बनभधकरोष है। कश्ीर से लेकर कन्याकुमारटी र 
बनकरोिार विीप तक, तथा विारका से लेकर असम र अरुणािल प्देश के पूरवी छरोर के गाँर तक कई अन्यान्य 
िाषाएँ िरोली जाती हैं और इनमें कई िाषाओ ंके समकृर् सादहत्य तरो उपलब्ध हैं ही। िारत करो समझने के क्लए 
एरं एक समेपकत दृपटिकरोण के क्लए अपनी िाषाओ ंके प्बत हमारटी बनष्ा का िलरती हरोना ही रांछनीय है।

िारतीय प्िंधन संस्ान बतरुचिरापल्ी परररार ने इस दहन्दी पपरिका करो प्काक्शत करने में जरो साथ्वक प्यास 
पकया है उसके क्लए साधुराद ! सुहृद पाठक हमारे प्यास का आनन्द लें एरं और उत्कृ टिता के क्लए अपने 
िहुमूल् बरिारों से हमें अरगत कराएँ।

पप्य पाठकों,

संगम पपरिका का प्थम अंक आप तक पहंुिाते हुए हष्व हरो रहा है।

सर्वप्थम शीष्वक के बरषय में कुछ िातें: संगम शब्द के साथ बमलनसाररता और पबररिता का िार सहज 
ही जुड़ता िलता है । स्ानीय सन्दि्व में संगम शीष्वक और िी प्ासंगगक हरो जाता है । हमारे राज्य में स्स्त 
कन्याकुमारटी सागर एरं महासागर का अनूठा संगम स्ल है । एक अबत प्ासंगगक तथ्य और िी है जरो पक 
िौगरोक्लक ही नहीं अपपतु सांस्ककृ बतक िी है । बतरुचि से कुछ ही दरू पपछली कुछ सहस्ताप्ब्दयों में  महान 
कबरयों एरं लेखकों का संगम काल तबमलनाडु ही नहीं, सम्ूण्व िारत की महान सांस्ककृ बतक एरं आध्ात्त्मक 
धररोहर हैं । बतरुकु्रल संगम काल की ही अनमरोल देन है।  

हम आशा करते हैं पक यह पपरिका िी अपने नाम करो िररताथ्व करेगी और हमारे बरबरध िारों एरं बरिारों का 
एक अनूठा संगम हरो पायेगी।  हमारटी यह िी आशा है पक इस पपरिका के लेख, कबरतायेँ, स्तम्भ इत्यादद न 
केरल हमारटी अभिव्गति होंगे अपपतु हमारे संस्ान और इसके समुदाय का एक दस्तारेज िी हरो पाएंगे।

हम उन सिी महानुिारों करो धन्यराद ्देते हैं क्जन्ोंने पपरिका के क्लए प्बरपटियां िेजीं।  पपरिका के शीष्वक के 
क्लए क्जन्ोंने हमें सुझार ददए हम उनके आिारटी हैं। हम बरशेष रूप से शाश्वत जैन (पी.जी.पी.एम. 2020-22) 
करो धन्यराद ्देते हैं क्जन्ोंने “संगम” शीष्वक सुझाया।

हम अपने बनदेशक डा. परन कुमार क्सहं का आिार व्ति  करते हैं पक उन्ोंने इस पपरिका का िीज िरोया, उसे 
परोपषत पकया जरो आज इस पपरिका रूप में हम आपकरो सौंप रहे है। हम आशा करते हैं पक हमारटी अनेकानेक 
कबमयों, रिुपटयों के िारजूद आपका प्ेम एरं स्ेह पपरिका करो बमलेगा।

धन्यराद एरं शुिकामनाएं,

सम्ादकीय टीम

प्रो. अपूर्व खरे
प्रो. अभिषेक तरोतारार
प्रो. बिपपन दीक्षित
श्ी आर शंकरन
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मैं एक सफ़र हँू
थरोड़ा धुंधला सा हँू

थरोड़ा खफा सा हँू
पफर िी
मैं एक सफ़र हँू

मैं एक सफ़र हँू
किी थरोड़ा कम हँू
किी आधे से थरोड़ा ज़्ादा हँू
पफर िी मैं एक सफ़र हँू

मैं एक सफ़र हँू
अिी िी हर व्गति करो मैं सुनता हँू
पफर िी अपने ख्ािों में उलझा सा रहता हँू
मैं एक सफ़र हँू

पकसी का हरोना या न हरोना डर सा लगता है
पफर िी हंसकर खुद से मैं यह कहता हँू
मैं एक सफ़र हँू
मैं एक सफ़र हँू !!

मैं एक सफ़र हँू

अशेष दास
भाई, अस्मिता दास, पी.जी.पी.एम. 2021-23

पाने करो मंपज़ल पषिबतज तक िलना पड़ता है, 
धातु सा पपघलकर आकार में ढलना पड़ता है, 

यूं ही नहीं अाता है परराना शमां के पास, 
खुद की आग में शमां करो िी जलना पड़ता है। 

मालूम है मुझे िहुत तेेज़ िल लरोगे अकेले तुम, 
पर दरू तक िलना हरो तरो साथ िलना पड़ता है। 

आसान नहीं, अजनिी से पकसी का हरो जाना, 
आँखों से हरोकर रूह तक उतरना पड़ता है। 

उड़ कर आसमान में नाप लेते है जरो ज़हान करो, 
उन्ें िी कुदरत के टुकड़ों पर ही पलना पड़ता है। 

ना कर गुरुर इन्ान तू खुद पर के तुम पमट्टी ही तरो हरो, 
शहंशाह करो िी आखखर पमट्टी में ही पमलना पड़ता है।

िमट्टी - मंिज़ल

इन्ज़मामुल हाेदा
पी.जी.पी-एच.आर. 2020-22
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तनमलिाडु प्ारा भ-ूभाग

डाॅ. पिन कुमार ससहं
निदेशक

िरण पखारे िारत का, तबमलनाडु में सागर
हतप्ि हरोरें देख बरबरधता, पभथक यहाँ पर आकर

 इस िूिाग में सि कुछ है, सागर समतल जंगल
 हररत पहाड़ हैं पक्चिम में, करते सिका मंगल

इसके इबतहास करो गूँथते, पल्र पांड्य और िरोल
लेमूररया की संस्ककृ बत, तबमल संगम के िरोल

 बरबरध व्ंजन सजते हैं, थाली कटरोररयाँ पकतनी
 हले् में िी िले काम, लें सरोरु मरोरु तन्नी

इस प्देश में िारों ओर, अनगगनत हैं मंददर पकतने
नि में सूरज िाँद अलारे, तारे बिखरे क्जतने

 उतिर में है बतरुथथनी, काबत्वक स्ामी का रास
 यहीं पर जन्े राधककृ ष्णन, फैलाए ज्ान सुरास

दक्षिण में कन्याकुमारटी, और रामेश्वर धाम
दश्वन करो आते नर नारटी, छरोड़ जगत के काम

 पक्चिम में मन करो लुिाए, करोयम्बटूर और ऊटी
 दरू दरू से आएँ सैलानी, लेकर लम्बी छुट्टी

पूरि में हैं कई षिेरि, पाॅप्डििेरटी चिदाम्बरम
नटराज का स्ान, बरष्णु िसते यहाँ स्यम्

 मध् िाग बतरुरन्नमलाई, परििी और तंजौर
 मदरुाई है नगर अनरोखा, मीनाषिी मंददर ठौर

बतरुचिरापल्ी िात बनराली, कारेरटी का संगम
श्ीरंगम में बरष्णु िसे, और जलतत्त्व के क्लगंम

 बरक्शष्ावैित यहीं पर पनपा, रामानुज यामुनािाय्व
 जीरन के दश्वन ददये, पुण्य पकये अबत काय्व

बतरुचिरापल्ी में स्ापपत, िारतीय प्िंधन संस्ान
क्शषिण प्क्शषिण शरोध से अपने, क्शषिा देरें छान !!

िया वर्ष

शाश्वत जैन
पी.जी.पी.एम. 2020-22

मैं तुम्ारे स्ागत की तैयारटी िी नहीं कर पाया,

िारों तरफ सन्नाटा, िेिसी, लािारटी, खौफ का आलम,

मौत मुंह िांये,

शहर के हर करोने, िाैराहे से मौत की खिर,

लरोग खामरोश, मौन, लािार, मायूस

अपनों के खरोने का गम, श्र्ांजक्ल नहीं दे पाने का दद्व,

पकंकत्वव्मूढ सरकार, असहाय पुक्लस, बनप््रिय बरपषि,

धराशायी चिपकत्ा सुबरधा, सपक्य चिपकत्क,

स्प्ेरणा से मानरता की सेरा में जुटे समाज सेरक,

संपन्न पकंतु चिपकत्ा की बरपन्नता के कारण,

शमशान में अपनी िारटी का इंतजार करती लाशें,

ऐसे कदठन समय में तुम क्यों आ गये नररष्व,

दखु, दद्व, बनराशा की काली रापरि जि समाति हरोगी,

ति नया सरेरा आएगा,

ति मानर मूल्ों की पफर से स्ापना हरोगी।
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य ेआकाश हमारा भी है

श्ेया पलसानी
पी.जी.पी.एम. 2021-23

ििपन से हमें सपने देखना क्सखाया जाता है। हम टीिर, डॉक्र, गायक, पायलट, डांसर आदद िनने के तमाम 
सपने देखते हैं। िड़े हरोते-हरोते जैसे हम सू्कल जाने लगते हैं, हमारे  इन्ीं सपनों का मज़ाक़ िनने लगता हैै। 
हमारे माँ िाप हमें यह क्सखाने लगते हैं पक सपने ऐसे हरोने िादहए जरो पूरे हरो सके और क्जससे करोई कमाई िी 
हरो सके।

हमें कई तरह की कलाओ ंका ज्ान ददया जाता है। नाि, गान, पाककला आदद जैसी कलाओ ंमें हमें बनपुण 
िनाया जाता है पर अगर उन्ीं षिेरिों में िच्े रुचि लेने लगे और उसे आजीरन अपनाना िाहे ति अक्सर खुद 
के घररालों का साथ और आशीरवाद नहीं बमल पाता। माता-पपता मान िी जाएँ ति उन्ें समाज के कई तानों 
का सामना करना पड़ता है।

आख़िर क्यूँ हमें सपने देखने करो कहा जाता है पर उन्ें पूरा करने का मौक़ा नहीं ददया जाता? हमारा देश इतनी 
तरक़्ी कर िुका है परंतु आज िी हमारा समाज हमें यह आज़ादी नहीं देता पक हम अपने सपने पूरे कर सकें । 
हमारा समाज ही हमें कदम-कदम पर ररोकता है और हमें पीछे खींिने की करोक्शश करता है परंतु अपने सपनों 
करो पूरा करना क्सफ़्व  हमारे हाथों में है।

धैय्व, एकाग्ता और बनचिय की दृढता और मेहनत से हम अपने सिी सपनों करो पूरा कर सकते हैं। हमें खुद 
पर और अपनी काबिक्लयत पर बरश्वास रखते हुए अपने सपनों करो पूरा करने के क्लए आगे िढना िादहए। हमें 
सपने देखना और उन सपनों के पीछे िागना किी नहीं छरोड़ना िादहए क्यूँपक इस धरती के खुले आसमान में 
हमारे सपनों के क्लए िी जगह है और सपनों की ही उड़ान िर हम तमाम ऊिाइयों तक पहँुि सकते है।

मैं

सुवमत बनजजी
शोधार्थी

खुद करो खुदा में खरोजता िी मैं
और खुद करो ज़रवा सरोिता िी मैं
इंसानों में नायाि, िेनज़ीर िी मैं
और यंू ही पिखरा मुंतक्शर िी मैं
मेरटी हसरतों से जूझता िी मैं
मेरटी तरोहमतों से टूटता िी मैं
मेरे ़िलक़ में शाबमल िी मैं
मेरे अक्स का कापतल िी मैं
मेरे अहम से िड़ा िी मैं
आज रास्ते पर खड़ा िी मैं
ऊपर से अशफ़ाक़ िी मैं
इरादों से नापाक िी मैं
इस दपुनया का मुसापफ़र िी मैं
दपुनयादारटी का कापफ़र िी मैं
इस मायाजाल का अनुरागी िी मैं
सि छरोड़ िला ररो िैरागी िी मैं
सि का रिगयता इलाही िी मैं
ररो कालरूप तिाही िी मैं
ईमान में िसता स्ाही िी मैं
कौपड़यों में पिकता राहराही िी मैं
़िज़ानों से िड़ी औकात िी मैं
और कौड़ी से कम की खैरात िी मैं

सड़कों पे गुस्ाई िीड़ िी मैं
और ऑपफस में गायि रटीढ िी मैं
फ़रक बमटाने की मांग िी मैं
थप्पड़ से पौरुष जताता स्ांग िी मैं
युगों-युगों का संस्कार िी मैं
संस्कार का ढाल पलए पधक्ार िी मैं

जि इतना वंिवि तरो कौन हँू मैं?
अंदर है शरोर, िाहर मौन हँू मैं
क्या उतिर दूँ इस प्श्न का
इन सि ताज्ुि का
पक कौन हँू मैं ?
इस रहशी, दररन्दी दपुनया में
खुद से ही जलता मरोम हँू मैं
शराफ़त का एक खूिसूरत िरोगा पहने

एक जापहल , िदज़्ात कौम हँू मैं
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लड़की
आज यहाँ कल रहाँ हाहाकार हुआ….
आज इसका तरो कल उसका िलात्ार हुआ…
छरोड़ दरो गगनना अि उँगक्लयों पे…
आज िाहर तरो कल घर में पशकार हुआ…

क्यांे मुँह पछपाके िागे सौंप के हराले उनके…
क्यांे न रुके िरोला की मुझपे रार कर पहले उनके…
पफर क्यांे अपनापन िाद में जताया…
जि साथ देना ही नहीं था तरो क्यांे तसल्ी देके सताया…

लड़की िन गयी ये गुनाह था मेरा…
दररदंों करो माैका पमला ये अन्याय था उसका…
हंस हंस के जि पकया मेरा शाेषण…
कर पदया तुमने तरो आज देश का नाम ररोशन…

सलाम है काबिक्लयत पे तुम्ारे…
जि शाेषण कर सकते हरो पदनदहाड़े हमारे…
क्या तुम्ारटी माँ क्या तुम्ारटी िहन अि सि पे हक है तुम्ारा….
हर ररोज़ एक आता है ति िी मरोमिभतियों से ज्यादा न कुछ हरो पाता है….

िििेक लाेया
पी.जी.पी.एम. 2021-23

कुछ टी.री. का तरो कुछ पफल्मों का हाथ िताते हैं…
कुछ लड़पकयों के पहनारे का दरोष िताते हैं…
ये तरो तरटीके हैं अपनी गलबतयों करो पछपाने का ररना…
कहाँ लरोग अपने करो िेपड़ये िताते है…

पपघलता है मरोम और जलता है धागा …
लड़की का िाप रहता है पूरटी रात जागा…
काैन जाने पफर पकसकी िेटी के पलये जलेगी मरोमिती…
करे तरो क्या करे ररो िेिारा अिागा….

आज कहता हूँ मैं ये रिन…
न किी हरोने दूंगा पकसी का शरोषण….
करता हूँ पहम्मत करो तेरे नमन…
दूंगा साथ तेरा हर जनम…
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रवािगी
“अरे माँ... रहने दरो ना। खाने का सामान मत रखरो यार। नहीं ले जा पाउँगा ना । खाना मैं टट् ने की पैंटट् ी से ही खा 
लूंगा। िेकार का िरोझ िढेगा और पडब्ा कहाँ रखँूगा पफर?”, रजत अपना िैग जमाते हुए माँ से िरोला ।

“अरे िेटा, मैं जगह िना दूँगी िैग में । तू खा लेना। ये िाहर का तेल-मसाले राले गंदे खाने से तरो अच्ा ही 
हरोगा।”, अनापमका शमवा, रजत की माँ, िरोली ।

माँ-िेटे की लड़ाई में िीि-ििार करते हुए शमवा जी ने अ़ििार से नज़रें हटाई और िरोले “अच्ा सुनरो। लड़का 
पहली िार जा रहा है । शांपत से जाने दरो । मन ठंडा रहेगा तरो काम कर पायेगा।”

“आप तरो ज़्ादा रकील ना िनरो घर पर । अपनी रकालत करोट्व तक ही रखरो आप।”, पबत करो िेटे की तरफदारटी 
करते देख अनापमका िरोलीं ।

शमवा जी रापस अपने अ़ििार की तरफ मुड़ गए। उनकरो पता था की ये सि िलता ही रहेगा। अ़ििार पढते-
पढते ही कुछ देर िाद उन्ोंने रजत करो िरोला, “अरे देख तरो लरो पक टट् ने सही समय पर है या पडले हरो गयी है।”

रजत िैग जमाना छरोड़ पलट कर पापा के तरफ देखता है। देखा की पापा अिी िी अपने अ़ििार में ही लगे 
हुए हैं। उसने अपने जेि से मरोिाइल पनकाल के उस पर श्मजीरी एक्सप्ेस के आने का समय देखा। ऐप्प के 
पहसाि से गाड़ी समय पर थी। मन ही मन उसने सरोिा की इसकरो आज ही ऑन-टाइम हरोना था। ररो शमवा जी 
की तरफ मुड़ के िरोला, “हाँ पापा, समय पर ही है।” उधर से शमवा जी की करोई प्बतपक्या नहीं हुई तरो ररो रापस 
िैग जमाने में लग गया।

“मैंने तरो पहले ही कहा था की रात करो ही िैग जमा लरो।” शमवा जी ने पफर से तीर छरोड़ा। अि रजत झल्ा के 
िरोला के “मुझे सुिह ही करना था । आपकरो करोई प्ॉब्म?” शमवा जी हंस पड़े इस िात पर । “पकतनी िार कहा 
है की गुस्े पर कािू रखरो। ऑपफस में कैसे काम कररोगे अगर इतने शॉट्व-टेम्ड्व रहे तरो?”

“पापा, अि आपका सुपुरि सरकारटी अफ़सर िन गया है। ये सि िुहल करके सरकारटी काम में ़िलल डालने 
की गलती कर रहे हरो ।” रजत ने हँस के िरोला।

“िाई, गलती तरो हमने 25 साल पहले ही की थी । रही िुगत रहे हैं । उसके िाद से तरो प्ायक्चित ही कर रहे हैं।” 
शमवा जी ने रसरोई की तरफ़ इशारा करते हुए जराि पदया ।

रसरोई से पमसेज़ शमवा ने िरोला, “हाँ हाँ... गलती तरो मैंने िी की थी । इतना अच्ा परश्ा आया था मेरे पलए, 
लेपकन मेरे पल्े पड़े आप । पता नहीं पापा करो क्या पदखा आप में !”

शमवा परररार में तरो ये नरोक-झोंक ररोज़ का था । पजतना प्ार श्ीमान और श्ीमबत जी करो आपस में था, उससे 
कही ज़्ादा ररो अपने िेटे रजत से करते थे । लेपकन आज की ये नरोक-झोंक में पजतनी ़िुशी थी, उतनी उदासी 
िी थी । रजत अपनी पढाई पूरटी करके आज घर छरोड़ रहा था। पदल्ी में उसकी सरकारटी नौकरटी जरो लग गयी 
थी ।

रजत ने जल्ी में अपना िैग जमाया और पिल्ाया, “मम्मी नाश्ा दे दरो। जा रहा हूँ। िूखे ही िेजेगी क्या?”

पमसेज़ शमवा ने पकिन से ही आराज़ लगाया की, “लगा तरो हुआ है टेिल पर।”

रजत ने जल्ी से नाश्ा पकया और अपना लगेज और लैपटॉप िैग लेकर आगे िढने लगा ।

शमवा जी िरोले, “सि सामान रख पलया?”

“ हाँ पापा ।”

“सपट्वपफकेट, रगैरह?”

“हाँ, पापा ।”

“जॉइबनगं लेटर?”

“हाँ, पा...”, रजत िरोलते-िरोलते रुका और अपने कमरे के तरफ िागा । शमवा जी मुसु्कराते हुए िरोले, “मैनेजर 
साहि, यहाँ है लेटर ।”

रजत ने झेंपते हुए आगे िढ के पापा के हाथ से लेटर पलया । शमवा जी िरोले, “इतने िी िड़े नहीं हुए हरो । िाप 
की ज़रूरत अिी िी है ।”

रजत ने आँख उठा के अपने पापा के तरफ देखा । उनके िेहरे के िार ररो पढ नहीं पा रहा था । कहीं पर पहले 
ही मौके पर इतनी िड़ी सरकारटी नौकरटी लग जाने का गुरुर पदख रहा था, तरो कहीं पर इकलौते िेटे करो खुद 
से अलग करने का दुःुख ।

इन सि के िीि पमसेज़ शमवा ने िेटे करो दही-िीनी िखाया और माथा पर िूमा ।

दरो परक्ा घर पर आये, एक पर अस्तािल करो अग्सर अधेड़ दंपभति, और दसूरे पर उदयािल िेटा अपने सामान 
के साथ िल पड़े से्शन की ओर ।

3 नंिर प्ेटफाम्व पर गाड़ी खड़ी थी । तीनों टट् ने के पास पहंुिे; ए.सी.2 की िरोगी में अपने सीट पे सामान रख के 
रजत रापस िरोगी के गेट पे आया और माँ-िाप से िात करने लगा ।

“आप ररो मत मम्मी । हर िौथे महीने टट् ने पकड़ के रापस आ जाऊंगा आपके पास ।” पमसेज़ शमवा मुसु्करा पड़ी 
और िेटे करो गले से लगा पलया ।

पमस्र शमवा के होंठों पर िी हल्ी मुस्कान आ गयी । उन्ें पता था की एक िार नौकरटी का िक्र पड़ गया 
तरो कहाँ ये सि संिर हरोता है। करोई ना करोई इमरजेंसी राला काम रहेगा ही। िेटा साल में एक िार िी घर आ 
गया तरो काफ़ी है।

यही सि िात िल रही थी। माँ-िेटे के लाड़ िरटी िातों के िीि, पमस्र शमवा अपने नसीहत के तीर छरोड़ते जा 
रहे थे िीि-िीि में। इतने में टट् ने ने सीटी दे दी। गाड़ी धीरे-धीरे लरोहे की पटरटी पर िलने लगी । “िाय मम्मी, 
िाय पापा” िरोलकर रजत गाड़ी के दरराज़े पर पटक के हाथ पहलाता रहा जि तक ररो दरोनों नज़रों से ओझल 
ना हरो गए ।
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“िक्लए िाग्यरान । अि िस हम दरोनों करो एक-दसूरे का ही सहारा है ।” टट् ने ने जि से्शन काे पूरटी तरह से 
छरोड़ पदया ति पमस्र शमवा िरोले। से्शन के परक्ा स्ैंड पे जा कर उन्ोंने परक्ा राले करो घर का पता दे के 
पूछा, “िलरोगे?” परक्ा राले ने िरोला, “50 रुपया लगेगा साहि।” पमस्र शमवा जानते थे की ये िाड़ा 10 
रुपया ज़्ादा ही ले रहा है, लेपकन उन्ोंने पफर िी हामी िर दी, “िलरो ।“ आज पता नहीं क्यों मरोल-िार करने 
का उनका मन नहीं पकया ।

इधर रजत आ के अपने िथ्व पर िैठा और मरोिाइल पनकाल के फेसिुक पे अपडेट करने लगा। “टट् रैेक्लगं फ्ॉम 
पटना टू पदल्ी । फीक्लगं एक्साइटेड, न्यू एडरेंिर अरेट्स।” इधर अपडेट पकया, और उधर से दरोस्तों ने लाइक 
करना शुरू पकया । रजत ऐसे ही अि फेसिुक पर अपने दापहने अंगूठे से सि परोस् करो ऊपर करने लगा । 
अिानक उसे मरोिाइल कुछ धूँधला पदखना शुरू हुआ । लाइक्स के िौछार के त्वररत सुख के िीि उसके पदल 
में अि इस िात का एहसास हरोने लगा की ररो घर से दरू जा रहा है। शहर से दरू जा रहा है। अपने माँ-िाप से 
दरू जा रहा है ।

रादा तरो पकया था हर िौथे महीने आने का लेपकन क्या ररो कर पायेगा ये सरोिने लगा । पफर उसने संकल्प 
पलया की नहीं ररो पकसी िी कीमत पर घर आएगा और बनयबमत रूप से आता रहेगा । इसी उधेड़िुन में खरोया-
खरोया ररो पखड़की के िहार अपने शहर करो पीछे छूटते हुए देखने लगा ।

उधर परक्ा पर िैठे पमसेज़ शमवा अपने पल्ू के करोने से आँखों से िहते हुए अश्ु धारा करो ररोकने की परफल 
करोपशश कर रही थी और पमस्र शमवा शून्य में देख रहे थे । उनके िेहरे के िार अिी िी उनके अंदर िलते हुए 
परिारों के िरंडर करो सामने नहीं आने दे रहे थे ।

घर छूट रहा है । गाँर छूट रहे हैं । कस्े छूट रहे हैं । शहर छूट रहा है। किी-किी तरो देश िी छूट रहे हैं। लरोग 
छूट रहे हैं । माँ-िाप छूट रहे हैं और पमल क्या रहा है? पकसी करो नहीं पता । सि दौड़ रहे हैं। एक िेहतर कल 
के पीछे। पता नहीं ररो िेहतर कल है िी या नहीं । लेपकन सि दौड़ रहे हैं। इस दौड़ में आज रजत िी शापमल हरो 
गया है । इस दौड़ में आस-पास क्या िल रहा इसकी तस्ीर िी धुंधली है। पदखता ही नहीं की साथ में क्या था 
जरो छरोड़ पदया। अि ये तरो लापज़मी है पक तेज़ रफ्ार में आस-पास की तस्ीर धुंधली हरो ही जाती है।

किी-किी लगता है क्यों दौड़ना इतना? थरोड़ा ठहररो । सांस लरो । अपने आस-पास देखरो । जीरन का आनंद लरो 
। दौड़ते हुए तरो सांस नहीं ले सकते, आनंद क्या खाक लरोगे । इस ररोज़मरवा की रेस में थरोड़ा धीरे िल के देखरो । 
शायद तस्ीर पफर साफ़ पदखने लगे ।

सुवमत बनजजी
शोधार्थी

1 - महपफ़ल  |  2 - रस्म, कायदा  |  3 - अरसाद, उदास

गजल

गाैतम भास्कर
शाेधार्थी

तेरटी दहज्ा, तेरे इंतज़ार का सिि 

पक हमने मशालों का लौ िुझा ददया 

तेरे िराग़ से थी िज़म1  करो लौ मयस्र 

तुम ना आये तरो हमने सुनसान िना ददया 

हमें िी था मरोहब्त पे फ़क़्र 

तेरे इश्क़- ए-मराक्सम2  ने सारे िरम िुला ददया

कुछ हक़ीक़त कुछ ख्ाि थे बमले हुए 

िरसात की याद का खुमार रहने ददया 

हम तरो इश्क़ से हरो रहे थे रू-ि-रू 

इश्क़ ने रूह करो नाशाद3 िना ददया  
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लॉक डाउि

गाैतम भास्कर
शाेधार्थी

ऊँिे बनरासों में, शीशे-िंद घरों में 
सड़क पर बिलखने की आराज़ नहीं आती।  

घर से दरू मज़दरू, स्लम, ‘ग्रोथ-इंजन’ के मूक बनरासी,
जेठ के महीनों में मीलों पैदल िलने की िदहरासी,

गरटीि के मसीहों, हापकमों की गैरत-ए-िेक्लिासी,
तटस् प्ेषिक की बरषादपूण्व उदासीनता,
ठप पटरटी राजमाग्व करो नापती, मरती जनता,

िच्ों का रुदन, उदविग्न साज़,
नरिारत की असीम ऊंिाइयों ने देखा आज।

मि स ेसंवाद

पूनम ससहं
पत्ी, डाॅ. पवि कुमार ससहं, निदेशक

हमारा मन एक ऐसा मंददर है जहाँ आत्मारूपी ईश्वर बनरास करते हैं। मन की शगति 
करो सिी शगतियों से ऊपर माना गया है। अपना सारा बरिार, सारटी िारनाएँ मन के 
अंदर िलती रहती हैं। दारे पकतने िी कर क्लए जायें पकन्तु संसार में करोई िी संिंध 
ऐसा नहीं है क्जसे अपना कहा जा सके। सारे ररश्े स्ाथ्वरश हैं। एक मनुष्य का मन ही 
है जरो उसकी समस्त िारनाओ ंऔर बरिारों करो समझ सकता है। मन करो शब्दों की 
आरश्यकता िी नहीं हरोती है। करोई बरिार कहाँ से आया और कहाँ गया यह क्सफ्व  स्यं 
का मन ही जानता है। जि हमारे मन के अंदर बरिारों का मंथन िलता है ति हमारा यह 
मन हमेशा हमें सही ददशा ददखाता है।

मन करो परमात्मा का सूक्ष्म रूप माना जाता है। मन की शगति करो पहिानना ईश्वर करो 
पहिानना है। मन से संराद करने के क्लए पहले उसे सारे बरकारों और मरोह-माया के 
अंधेरे से िाहर लाना हरोगा। मन में स्स्त ईश्वर के दश्वन के क्लए मन का बनम्वल हरोना 
आरश्यक है। मनुष्य जि अपने मन के बनकट हरोता है ति सारटी सकृपटि से बनकटता िन 
जाती है। जि इंसान सारटी सकृपटि के करटीि हरोता है ति ही रह अपने आप करो ईश्वर के 
बिलकुल करटीि पाता है। यह ही सत्य है, यह ही ध्ान है।

दबुनया पर पकया गया िररोसा तरो टूट सकता है लेपकन दबुनया के माक्लक पर पकया गया 
बरश्वास किी नहीं टूटता। क्सफ्व  ईश्वर ही सत्य हैं, शेष सि सपना। ररो परमात्मा हमारे 
अंदर हैं, हम सि के अंदर हैं। आत्मा ही परमात्मा है और ररो हम हैं।
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जागरुकता स ेध्ाि

िैभि ससहं
पुत्र, डाॅ. पवि कुमार ससहं, निदेशक

महात्मा िुर् की ध्ान की प्पक्या का सारटी दबुनया में प्िार हुआ। उनकी प्पक्या करो अगर हम समझें तरो 
जागरुकता ध्ान का मूलमंरि मालूम हरोता है। जागरुकता ध्ान की प्पक्या करो िड़ा आसान और सरल िना 
देता है। हमारे मन में जरो िी बरिार उत्न्न हरोते हैं, िाहे रह अचे् हों या िुरे, महात्मा िुर् कहते हैं पक ध्ान में 
यह देखरो और इसके प्बत जागरुक िने रहरो पक इन बरिारों से हमारे शरटीर एरं मस्स्तष्क में पकस प्कार का 
अहसास या सनसनी उत्न्न हरोता है।

यह जागरुकता एक स्तंरि िार है जरो सुख-दखु या इस धरती पर हरोनेराली पकसी िी पक्या से परे है। जैसा हरो 
रहा है उसे रैसे ही देख पाना जागरुकता है। बनरंतर अभ्ास से यह जागरुकता हमारटी मस्स्तष्क की एकाग्ता 
करो िढाता है और जि हम एकाग् हरो जाते हैं ति ध्ान की प्पक्या सहसा अपने आप शुरु हरो जाती है। जरो 
ध्ान का अभ्ास करते हैं रह यह जानने लगते हैं पक एकाग्ता हमें शांबत और सुख का िार प्दान करता है। 
मन एकाग् हुआ नहीं पक शरटीर में सुख की लहर उमड़ पड़ती है। इससे यह मालूम हरोता है पक सुख और शांबत 
का सीधा सम्बन् जागरुकता से है। जि क्सफ्व  जागरुक हरोने मारि से ही इन्ान सुख करो पा सकता है ति हम 
क्यों इसे िाहर इस दबुनयाँ में ढँूढने में लगे हुए हैं ! रह िाहर पकसी रस्तु या इन्ान में नहीं िस्ल् अपने अंदर 
ही हमेशा से स्स्त है।

इस संसार का बनयम यह है पक पकसी िी लक्ष्य करो पाने के क्लए अभ्ास की जरुरत है और यदद आंतररक सुख 
और शांबत इन्ान की िाह है तरो अभ्ास और मेहनत का बनयम यहाँ िी लागू हरो जाता है। मेहनत यहाँ अपने 
िीतर जाकर जागरुक िने रहने की है। यही तप िी कहलाता है। इस तप करो िले ही साधने में कुछ समय लग 
जाए पर फल हमें यह जरुर प्दान करता है। हमेशा सुखी और समिार में िने रहना करोई छरोटी िात नहीं है। 
यह जीरन का सिसे िड़ा और एक कदठन लक्ष्य है। लक्ष्य क्जतना कदठन हरो, मेहनत उतनी ज्यादा लगती है। 
इसक्लए जागरुकता से ध्ान का अभ्ास जरो व्गति ररोज पूरटी लगन एरं श्र्ा से करता है, उसे अपनी मंक्जल 
बनक्चित ही बमलती है।

पकतनी अजीि िात है न यह पक सुख हमारे अन्दर ही िैठा है, रह हमारा ही अंश है और उसे पाने के क्लए िी 
अभ्ास करना पड़ रहा है ! इससे तरो यही जान पड़ता है पक हम अपने से ही दरू िले आए हैं। ध्ान और कुछ 
नहीं, िस अपनी ओर आने की पक्या है। अभ्ास की जरुरत इसक्लए है क्योंपक शायद हम अपने से कुछ ज्यादा 
ही दरू बनकल गए हैं। जागरुकता से ध्ान का माग्व िुर् का माग्व है। आप करोई और िी माग्व िुन सकते हैं, 
परन्तु बरिारणीय एक ही है - बनरंतर अभ्ास।

हॉस्टल लाइफ़ 
हॉस्ल लाइफ़ है िड़ी मस्त

छुट्टी के ददन रहते हैं सुस्त।

सुिह जल्ी है जागना

पफर zoom प्ेटफाम्व पे लॉगगन है करना।

जाना ररो लेक्चर में 1 बमनट िाद

पढते तरो हैं लेपकन रहता है कुछ ही याद।

रात करो दरो-तीन िजे तक जागना

पफर सुन्दर-सुन्दर सपनों में खरोना।

मेस की गुटरगूँ िूल नहीं सकता

तुम्ारे बिन यारों रह नहीं सकता।

करना ररो पढाकू दरोस्तों करो रातरो में तंग

हॉस्ल में पढाई, लेपकन मस्ती िी संग।

ररो देर रात गयी मैग्ी िनाना

दरोस्तों करो िेरजह कॉफ़ी है पपलाना।

रूम में सजती है यारों की महपफ़ल

क्जनके साथ हम जाते है घुल बमल।

रूम की सफाई, साथ ही साथ पढाई

मेस में जाते ही घर की याद सतायी।

लेना ररो दरोस्तों से पढाई में मदद

दरोस्त करोई रूठे तरो हरोता है दद्व।

रूम में िैठके BGMI है खेलना

चिकन पडनर के पीछे संकट है झेलना।

िेजकर SMS दरोस्त की िैंड िजाना

रूठे हुए दरोस्त करो पफर SMS से ही मानना।

देखना ररो रात करो लैप्पी में पफल्में

गुनगुनाना रात करो कॉररडरोर में नगमें

हॉस्ल की पाटवी िूली नहीं जाएगी

सि में यारों तुम्ारटी िड़ी याद आएगी।

करता हँू रब् से एक ही दआु

हम ना हरो यारों किी िी जुदा।

कुशल माेसाहारी
पी.जी.पी.एम. 2020-22
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संस्कृ नत एव ंपरम्राएँ

परंपरा की  शब्दकरोशीय पररिाषा के अनुसार यह एक प्ाथगत बरिार प्ारूप, काय्व या व्रहार है जरो बररासत 
विारा स्ापपत और प्ाति है। जि हम परम्रारों करो सामाक्जक दायरे की दृपटि से देखते है तरो पाते हैं की यह धाबम्वक 
िारनाओ से परे जाकर समाज करो प्िाबरत करती है । परंपरा के प्बत यह दृत्टिकरोण हमें संगठनात्मक जीरन 
में िी दृपटिगत हरोता है। परंपराएं संगठनातत्मक संस्ककृ बत का प्गटीकरण है, परन्तु उनके बनमवाण की प्पक्या 
करो एक नए पररदृश्य में देखे जाने की आरश्यकता है और यह लेख इसी उदे्श्य की पूबत्व का एक प्यास है। 

संगठनात्मक संदि्व में परम्राएं संगठनात्मक संस्ककृ बत का उपरोत्ाद माना जा सकता है। संगठनात्मक 
संस्ककृ बत करो “मूल्ों, अपेषिाओ ंऔर प्थाओ ंके संग्ह” के रूप में पररिापषत पकया गया है जरो पकसी संगठन 
के सदस्ों के काययों करो माग्वदश्वन और ददशा प्दान करते हैं। हमारटी रत्वमान समझ में यह माना जाता है पक 
बरक्शटि संगठनात्मक परम्रायें एरं संस्ककृ बतयों का बरकास संगठन के अंदर ही हरोता है एरं समय के साथ 
इसका प्सार हरोता है।  संगठनात्मक संस्ककृ बत करो “जादईु बमश्ण” के रूप में माना जा सकता है, क्जसने 
रॉल-माट्व और साउथरेस् एयरलाइंस जैसी संगठनों में अनेक अरररोध के हरोने पर िी इन कंपबनयों करो अद्भुत 
सफलता ददलाई है। समय के साथ, संस्ककृ बत एक फम्व और उसकी सफलता की संिारनाओ ंके मूल्ांकन 
में प्मुख बनधवारक िन गई है। संगठणात्मक संस्ककृ बत और इसके बरकासात्मक पहलुओ ंपर कई शरोध हुए 
हैं। साथ ही, शरोधकतवाओ ंने अन्य कारकों जैसे कम्विारटी क्शटिािार, नागररकता व्रहार, दषिता, प्बतिर्ता 
और संगठनात्मक प्दश्वन पर इसके सकारात्मक और नकारात्मक प्िार करो देखा है। संस्ककृ बत एक व्ापक 
अरधारणा है जरो पक पकसी संगठन के प्त्येक कम्विारटी करो प्िाबरत करती है इसक्लए इसका सूक्ष्म, मध् और 
स्ूल स्तर पर प्िार पड़ता है। क्योंपक संस्ककृ बत पक्याओ ंका माग्वदश्वन करती है, और परंपराएँ फम्व का और 
उसके अंदर का व्रहार और पक्याएँ हैं, क्जसके फलस्रूप हम यह तय कर पाते हैं पक संस्ककृ बत करो कैसे 
पररिापषत पकया जाये। यह देखते हुए पक ये परंपराएं फम्व के संस्ापकों और नेतकृत्व विारा िनाई जाती हैं जरो 
पक आगे िल कर फम्व के कम्विाररयों में  स्ानांतररत कर दी जाती हैं। यह दृपटिकरोण काफी हद तक कम्विारटी 
पररप्ेक्ष्य की उपेषिा करता है। पकन्तु यहाँ यह समझना उपयुति है पक फम्व के स्ायी िबरष्य के क्लए, कम्विारटी 
पररप्ेक्ष्य समान रूप से महत्वपूण्व हरोता है।

संस्ककृ बत स्ान बरक्शष् हरोती है और संस्ककृ बत और परंपरा, जरो पक एक दसूरे से घबनष् रूप से जुड़े हैं, करो संगठनों 
के िूबमगत अथ्व से िाहर सामाक्जक परररेश में लाने की आरश्यकता है । इस सन्दि्व में हम इस समझ करो आगे 
िढाते हैं और लेफेब्रे (1991) विारा प्बतपाददत स्ाबनक रिय तंरि का प्यरोग करते हैं क्जसमें स्ाबनक अव्यरों 
और बरशेष रूप से स्ाबनक अभ्ास आयाम का प्यरोग पकया गया है। स्ाबनक अभ्ास तत्व रह है जरो ‘उत्ादन 
और पुनरुत्ादन करो समादहत करता है, एरं बरशेष स्ानों और प्त्येक सामाक्जक गठन के स्ाबनक बरन्यास 
बरशेषताओ ंकरो जरोड़ता है’ (लेफेब्रे, 1991, पकृष् 33)। हम स्ीकार करते हैं पक सामान्य रूप से स्ाबनक परििुज 
तंरि करो व्गतिगत तत्वों के िजाय संपूत्वता में माना जाता है, लेपकन पफर िी हम ररति स्ान के प्बतबनभधत्व 
और स्ान की ररतिता के प्बतबनभधत्व करो अनदेखा करते हुए, स्ाबनक अभ्ास पर ध्ान कें दरित कर रहे हैं। 
संगठन हमेशा अपने कम्विाररयों करो संगठन से जुड़ार और जुड़ार िनाने के तरटीकों की तलाश में रहते हैं और 

एक स्ाििक पररप्ेक्ष्य

इस तरह से प्बतिर् िढने का प्यास करते हैं। इस उदे्श्य के साथ, संगठनात्मक परंपराओ ंके क्लए मौजूदा 
संस्ककृ बत से परे एक पररप्ेक्ष्य रखना महत्वपूण्व है।

व्गतिगत स्तर पर प्त्येक कम्विारटी के अपने पारंपररक मूल् और बरश्वास हरोते हैं जरो उसके मन-मस्स्तष्क 
में गहराई से बनदहत हरोते हैं। ये परंपराएं या तरो उनके व्गतिगत स्ानों जैसे घर या पफर िड़ी सामाक्जक 
व्रस्ाओ,ं जैसे पक धाबम्वक और सामाक्जक संस्ाएं, या दरोनों के अंतपक््व या से आ सकती हैं। यद्पप संगठनों 
के क्लए प्त्येक परंपरा पर बरिार करना िुनौतीपूण्व है, जरो उसके कम्विारटी साथ लाते हैं, पफर िी इन परंपराओ ं
पर बरिार करना महत्वपूण्व है। उन परंपराओ ंकरो सामने लाने के क्लए एक अनुिरक्सर् बनयम प्युति हरो 
सकता है जरो उस स्ान के सामाक्जक ताने-िाने की पुपटि करती हरो क्जसमें संगठन स्स्त है । यह फम्व की उच् 
स्तर की अंतःस्ापपतता करो सुबनक्चित करेगा, जरो कम्विारटी व्रहार और प्दश्वन के मामले में अनुकूल एरं 
घनात्मक प्बतफल ला सकता है।

कम्विाररयों में उच् स्तर की प्बतिर्ता और लगार लाने के क्लए यह आरश्यक है पक संगठन अपने िाहरटी 
परररेश के आधार पर अपनी तात्ाक्लक सामाक्जक संसार से प्ाति परंपराओ ंमें अच्टी तरह से अंतबन्वदहत हरो । 
परंपराओ ंके एक संरेखण का संगठन के िीतर पकए गए काययों और बनण्वयों पर सकारात्मक प्िार पड़ सकता 
है, और कम्विाररयों के मन - मस्स्तष्क में परंपरा के िारे में गहरे िैठे बरश्वासों के कारण उनकी स्ीकाय्वता 
में रकृद्र् संिर है। कम्विाररयों के सामाक्जक परररेश में संगठन की परंपराओ ंकरो और अभधक अंतबन्वदहत 
िनाने की आरश्यकता है। यह इसक्लए िी जरुरटी है क्योंपक स्ान बरिार के माध्म से व्गति अपने - आप में 
परररत्वन लाने का प्यास करता है जरो की उसके काययों एरं व्रहार से पररलक्षित हरोता है। संगठन के पररपेक्ष्य 
में िी इसी प्पक्या का पालन हरोता है जरो पक कम्विाररयों के काय्वप्णाली, उनकी काय्व दषिता, एरं उनके काय्व 
प्दश्वन पर अपना उचित प्िार डालता है । अंतत: दषिता और िेहतर काय्वप्णाली करो िढारा देने राले बरभिन्न 
व्रहार परररत्वनों की उचित संगठनात्मक समझ आरश्यक प्तीत हरोती है क्जसके माध्म से प्दश्वन में सुधार 
पकया जा सकता है। संस्ककृ बत करो स्ाबनक अभ्ास से जरोड़कर संगठन नेतकृत्व अपने कम्विाररयों पर धनात्मक 
प्िार डाल सकता जरो पक उस संगठन के लाि में रकृद्र् करने में एक महत्वपूण्व िूबमका बनिाएगा ।

पािरजात लंके, शाेधार्थी
प्ाे. बी. के. उपाध्ाय, आई.आई.एफ.एम., भाेपाल
प्ाे. अभभषेक तोतािार, संकाय सदस्य
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आज 
अकेले में
इस अजीि से सन्नाटे में
एक िेरुखा सा सराल, खुद से ही पूछता हंू मैं

क्यूँ ??
आज तक अपना सर झुकाऐ िलता रहा मैं
जि पकसी ने प्ार से पुकारा,
तरो दरो पल उसी के पास रुक गया
जि पकसी ने नज़रे पफरायी,
तरो ददल में अजीि सा दद्व हुआ
मगर पफ़र,
पकसी और रास्ते पर सर झुकाऐ िलता रहा मैं

जि क्जदंगी की थी शुरू,
तरो मंक्ज़लों का कहाँ पता था ?
जि मंक्जलें ितायी पकसी ने,
तरो उनके रास्तों का कहाँ पता था ?
जि रास्ते िी सुझाये पकसी ने,
तरो उनके पत्थरों का कहाँ पता था ?
शायद,
इसीक्लए हर रास्ते पर सर झुकाए िलता रहा मैं

मगर, आज !
जि अपनी मंक्जल करो देख क्लया मैंने
उस तक जाते रास्ते करो जान क्लया मैंने,
तरो पफर अि पत्थरों के डर से,
अि नहीं घिराऊँगा,
अगर घिरा िी गया,
तरो अपना सर नहीं झुकाऊँगा

एक और िात,
जि ददल मेरा है,
तरो धड़कनें िी मेरटी हैं
क्जसने सपने देखे,
ररो आंखे िी मेरटी है
तरो पफर इन रास्तों पर आगे
िलना िी मुझे पड़ेगा
उन पत्थरों करो हटाने के क्लए,
झुकना िी मुझे पड़ेगा

शायद 
इसी फ़क्व  करो,
समझने के क्लए,
आज तक !!!  अपना सर झुकाऐ िलता रहा मैं

रूप राजाित
पी.जी.पी.एम. 2020-22

नवडंबिाइरादा
एक िैनल साहस की कहानी प्साररत कर रहा था
जहां जरान जरानों ने दी जान
देश के क्लए, अपने िच्ों और पत्ी करो छरोड़कर
आंसुओ,ं यादों और गबर्वत दरररिता में।
रे िले गए, उनके ददल में गहरे
उनकी तनारपूण्व आंखों में आंसू छलक रहे हैं।
लड़के ने कहा, ‘मैं सेना में शाबमल हरो जाऊंगा’
िेटी ने कहा ‘सेना के जरान से शादी करंूगी’
माता-पपता, िौंक गए, मुड़ गए और फटकार लगाई
‘कंप्ूटर पढरो और अमेररका जाओ’।
बरडंिना रहाँ सौ िार मरटी।

एक और िैनल, उत्कृ टि स्पटिता में
स्लरो मरोशन में एक एपपसरोड ददखा रहा था।
िरोजन के क्लए एक िाघ दहरण का पीछा कर रहा था
और दहरण खुद करो ििाने के क्लए दौड़ रहा था।
कई दज्वन बमनट तक पीछा जारटी रहा
सरोफ़े में हर ददल जरोर से धड़क रहा है
हर मन दहरण के क्लए प्ाथ्वना करता है
और जि दहरण िाग गया,
सिी ने राहत की सांस ली।
िूखी िीड़ खाने की मेज पर िली गई,
पका हुआ चिकन और मटन देखकर ररोमांचित हरो गया।
बरडंिना रहाँ सौ िार मरटी।
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इस खिर पर िल रही थी खास ररपरोट्व:
एक झुग्ी िस्ती में घरोर गरटीिी में लरोगों की।
फटेहाल पुरुष और मदहलाएं, िच्े नग्न
उनकी पसक्लयों में ददखाई देने राले िरोजन की कमी
राकई ददल दहला देने राला दृश्य।
दया और अपराधिरोध से गला घोंट ददया।
नौकरानी जा रही थी, दरराजे पर रुकी थी
उसने िुगतान से अगग्म मांगा
कल पैदा हुई अपनी परोती की देखिाल करने के क्लए।
घर की औरत अपने लुक में सख्त थी
रह और कठरोर िरोला, नौकरानी जल्ी से िली गई।
बरडंिना सौ िार मर गई।

धनी िूढे ने अंबतम सांस ली है,
पररजन, एक िड़ी िीड़, जल्ी से इकट्टी हरो जाती है
रे उसे स्ग्व िेजने के क्लए फुसफुसाए।
अनुष्ान खत्म, नश्वर अरशेष
ररराज के अनुसार आग की लपटों करो खखलाया गया।
पपतकृसतिा का अंगारा अिी िी उिल रहा है
रे सिी घर पर रापस इकटे् हरो गए
अभधरतिा के साथ आनन-फानन में तलि पकया।
‘उसके पास क्या ििा है, मेरा दहस्ा क्या है?’
हर जरोड़ी के हरोठों पर क्सफ्व  सराल।
बरडंिना रहाँ सौ िार मुसु्कराई।

आर. शंकरन
नवत्ीय लेखा परीक्षक और मुख्य लेखा अधधकारी

सामान्य बोलचाल के तनमल शब्द एव ंवाक्य
Sl. No. HINDI ENGLISH TAMIL TAMIL-HINDI
1. पानी Water தண்ணரீ் तण्ीर
2. फल Fruit பழம் पलम
3. सेब Apple ஆப்பிள் आप्पिल
4. केला Banana வாழழப் பழம் वालैपिलम
5. मंूगफली Groundnut வவரக்க்டழை वेर्क्क टलै
6. सांप Snake பாம்பு पाम्पु
7. कपु त्ा Dog நாய் नाय
8. मोर Peacock மயிை் मययल
9. यगलहरी Squirrel அணிை் अणील
10. आम Mango மாங்காய் मान्ाय
11. यपता Father அப்பா अपिा
12. माता Mother அம்மா अम्ा
13. दोस्त Friend நண்பன் नणबन
14. लड़का Boy ழபயன் पैयन
15. लड़की Girl பபண் पेण
16. जल्ी Fast / quickly சீகக்ிரம் शीप्र्रम
17. जी, जी हाँ Sir / Madam Yes ஐயா / அம்மா / 

வமடம்
ऐया / अम्ा / मेडम

18. जी हां Yes, sir ஆமாம் /  ஆமாங்க आमाम / आमानग 
19. नही ं No, Sir இை்ழை /  

இை்ழைங்க
इलै् /  इलै्नग

20. नमसे्त / नमस्ार Hello/ Good 
Morning !

வணகக்ம் वणर्म

21. अन्दर आइये Please sitdown உள்வள வாங்க उले् वानग
22. धन्यवाद Thanks நன்றி नन् रर
23. बैयिये धन्यवाद Please sit down உடக்ாருங்க उट्कारुनग
24. कयहये Yes, tell me ப�ாை்லுங்க सोल्पुन् /
25. मैं िीक हं I am fine நான் நை்ைா 

இருகவ்கன்
नान नल्ा इरुरे्न

26. आप कैसे हैं? How are you ? எப்படி இருகக்ீங்க एपियट इरुर्ीनग
27. आइये Welcome please 

come in
வாங்க वानग

28. अच्ा / िीक है Oh !Good/ Well  /  
Nice

நை்ைது / �ரி नल्थपु /  सरर
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Sl. No. HINDI ENGLISH TAMIL TAMIL-HINDI
29. एक छोटा सा 

काम है, इसयलये 
आया

There is a small job, 
so I came

ஒரு சின்ன 
வவழை, அதுகக்ாக 
வநவ்தன்

ओरु यिन्न वेलै 
इरुर्पु , अतनाल 
वने्दन

30. खाने में क्ा है? What is there for 
lunch

�ாப்பிட என்ன 
இருகக்ு

साप्पिड एन्न इरुर्पु

31. दो इडली लाइये Get me 2 idlis 2 இடல்ி பகாண்டு 
வாங்க

रेण्पु  इड्ली कोणतपु 
वानग

32. क्ा यह गाड़ी 
से्शन जायेगी?

Will this bus go to 
station

இநத் பஸ் 
ஸ்வடஷன் 
வபாகுமா

इन्द वप्ण् से्शन 
पोगपुमा

33. सौ रूपए का 
छपु ट्ा है क्ा?

Do you have change 
for 100 rupees 

100 ரூபாகக்ு 
சிை்ைழர இருகக்ா

नूरु रूपाय्र्पु  
यसल्रै इरुर्ा

34. मैं एक यवद्ाथथी हं I am a student  நான் ஒரு 
மாணவன்

नान ओरु माणवन

35. दपुकान कब 
खपुलेगी?

When will the shop 
open

கழட எப்வபாது 
திறகக்ும்

कतै एपि तपुरर्पु म

36. मैं आई.आई.एम. 
में पढ़ता हं

I study at IIM  நான்  IIM  இை் 
படிகக்ிவறன்

नान आइ आइ एम 
यमल पयडप्र्ऱेन

37. मेरा तबीयत 
खराब है

I am not well எனகக்ு உடை் 
�ரியிை்ழை

एनर्पु  उडम्पु 
सररययलै्

38. बस स्ैंडड कैसे 
जाना है?

How to go bus stand பஸ் ஸ்வடண்டுகக்ு 
எப்படி வபாகணம்

बस स्ैंडड एपियड 
पोगणपुम

39. अमरूद का दाम 
क्ा है?

What is the price of 
guava

பகாய்யா என்ன 
விழை

कौय्ा एन्न यवलै

40. खाना तैयार है 
क्ा?

Is food ready �ாப்படு பரடியா सापिाडपु  रेयडया

41. पानी िायहये I want water தண்ணரீ ்வவணும் तण्ीर वेणपुम
42. कीरनूर की बस 

कहां यमलेगा?
Where will I get bus 
for Kiranur

கீரனூருகக்ு பஸ் 
எங்வக நிகக்ும்

कीरनूर बस एनगे 
यनर्पु म

43. दवाई की दपुकान    
कहां है?

Where is the medical 
shop

மருநத்ு கழட 
எங்வக இருகக்ு

मरुन्दपु कटै  एनगे 
इरुर्पु

संकलिकतता
आर. शंकरन,  नवत्ीय लेखा परीक्षक और मुख्य लेखा अधधकारी
डाॅ. के. इलिऴगन, पुस्तकालयाध्यक्ष

य ेदनुिया अगर नमल भी जाय ेतो क्या है?
ये खुक्शयों, ये मस्ती, ये जश्नों की दबुनया
ये कल के साँसों पे प्श्नों की दबुनया
ये िलती सी पफरती, ये लाशों की दबुनया
ये उम्मीदों में जीते हताशों की दबुनया
ये उन्ाद की आगों में जलती सी दबुनया
ये हर मरोड़ पर हरोती गलती की दबुनया
ये दबुनया अगर बमल िी जाये तरो क्या है?
ये दबुनया अगर बमल िी जाये तरो क्या है?

ये रुकते-सुलगते ख्ािों की दबुनया
ये जलते से िुझते िराग़ों की दबुनया
ये िेपफ़क्ी में उड़ते मौजों की दबुनया
ये ददमाग़ों में िीखती आराज़ों की दबुनया
ये नाक क्सकरोड़ती समाजों की दबुनया
ये सड़कों में जलती चिताओ ंकी दबुनया
ये दबुनया अगर बमल िी जाये तरो क्या है?
ये दबुनया अगर बमल िी जाये तरो क्या है?

ये िाल िलती क्सयासतों की दबुनया
ये हसरतों की हरोती शहादतों की दबुनया
ये करोरटी सी काली रातों की दबुनया
ये िेिस, िेज़ार हालातों की दबुनया
ये बनरुतिर कराती सरालों की दबुनया
ये घुटती-क्ससकती मलालों की दबुनया
ये दबुनया अगर बमल िी जाये तरो क्या है?
ये दबुनया अगर बमल िी जाये तरो क्या है?

ये िेदड़यों से ििती गुनाहों की दबुनया
ये ईमान िेिती सिाओ ंकी दबुनया
ये िमकते-िड़कते क्लिासों की दबुनया
और उनमें ही िलते क्ज़दंा लाशों की दबुनया
ये गरटीिों की फूटी नसीिों की दबुनया
ये फ़सादें कराती ज़मीनों की दबुनया
ये दबुनया अगर बमल िी जाये तरो क्या है?
ये दबुनया अगर बमल िी जाये तरो क्या है?

सुवमत बनजजी
शोधार्थी
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काय्षस्थल तिाव के िए आयाम: 
कोनवड के पररप्के्ष्य में
इक्ीसरीं शताब्दी में जि सभ्ताएं अपने बरकास के िरमरोत्ष्व की ओर िढ रही थी, जि जीरन के हर षिेरि 
में प्ौभद्गगकी अपने क्षिबतज का बरस्तार कर रही थी, सूिना प्ौभद्गगकी 4G से 5G की तरफ कदम िढा रही 
थी उसी समय इस सदी की सिसे िड़ी महामारटी ने दस्तक दी। करोररोना बरषाणु ने जीरन के िहुत सारे आयामों 
करो िदल ददया। इन्ीं में से एक काय्वस्ल एरं काय्वशैली के आयाम िी है। करोबरड महामारटी के िाद कायवालय 
की अभिकल्पना पूरटी तरह से िदल गयी। कायवालयों करो िंद कर के लरोगों ने अपने घरों करो कायवालय के रूप 
में परररबत्वत कर क्लया। इस िदलार ने एक नये काय्व संस्ककृ बत करो जन् ददया। िहुधा यह काय्व संस्ककृ बत पहले 
से थी परन्तु यह अबनराय्व नहीं िस्ल् ऐच्च्क थी। इस नए काय्व संस्ककृ बत के प्ादिुवार ने काय्व स्ल से जुड़े नये 
आयामों का सकृजन पकया। इन्ीं में एक आयाम तनार का िी पररलक्षित हुआ। तनार की प्िक्लत अरधारणा 
यह थी पक तनार की मूल रजह संसाधनों की कमी एरं काययों की अभधकता हरोती है। यह तनार मुख्यतः काय्व 
स्ल पर हरोता था तथा यह िी प्िक्लत मान्यता थी पक अगर व्गति घर से काय्व बनष्ाददत करे तरो तनार करो 
काफी हद तक कम पकया जा सकता है। परन्तु करोबरड काल में इसका बरपरटीत पररणाम िी देखने करो बमला। 
घर से काय्व बनष्ाददत करने के िारजूद कबम्वयों ने ज्यादा तनार अनुिर पकया। यह एक बरिारणीय प्श्न है 
पक ऐसा क्यूँ हुआ?

काय्व एरं काय्वस्ल करो मूलतः एक बनजवीर पररप्ेक्ष्य में देखा जाता है। इन्ें अिेतन अरस्ा में रखा जाता है। 
यह एक प्िक्लत भ्ात्न्त है पक काय्वस्ल एक अिेतन इकाई है। िारतीय पररप्ेक्ष्य में तरो काय्वस्ल एक रकृहद ्
परररार की तरह है। यहाँ लरोग न क्सफ्व  काय्व करते हैं िस्ल् अपने जीरन की कई समस्ाओ ंका सहकबम्वयों 
से िात बरिार कर के बनदान िी बनकालते हैं। िारतीय संस्ककृ बत मूलतः िहुराद की रही है। व्गति यहाँ पकतना 
िी अंतमु्वखी क्यों न हों, रह काय्वस्ल पर िदहमु्वखी हरो ही जाता है। काय्वस्ल की एक सामाक्जक संरिना िी 
हरोती है। यह व्गति करो उसके मानक्सक तनार करो दसूरे के साथ साझा करने का एक लघु मंि प्दान करता 
है। पक्चिमी देशों में काय्वस्ल का दायरा काफी क्सकुड़ा हुआ हरोता है। रहां का सामाक्जक पररदृश्य िी मूलतः 
व्गतिगत हरोता है।

करोबरड महामारटी ने लरोगों करो अपने घरों के अन्दर सीबमत कर ददया था। काय्वस्ल पर जरो एक खुला माहौल 
हरोता था, उसकी िरपाई घर के माहौल से नहीं हरो सकता था। काय्वस्ल पर तनार के कारणों की व्ाख्या में 
संसाधनों की कमी की िात मानी जाती थी। परन्तु इस काल में संसाधन िढ गये थे। समयािार की समस्ा 
िी मूलतः समाति हरो गयी थी। परन्तु इसके िािजूद िी कबम्वयों ने तनार की िात स्ीकार की। 

इस पररदृश्य करो यदद थरोडा और रकृहतर पैमाने पर देखा जाये तरो यह िात िी पररलक्षित हरोती है पक अगर 
संसाधनों की अभधकता हरो जाये और उनका उचित बनष्ादन न हरो तरो िी यह तनार करो जन् देता है। 

तनार से जुड़े सिी शरोध मुख्यतः इसके मनरोरैज्ाबनक आधार करो मानते हैं। परन्तु इसका एक आयाम 
आध्ात्त्मकता में िी बमलता है। यह यहाँ उल्ेखखत करना अत्यंत ही समीिीन हरोगा पक िूमंडलीकरण एरं 

उदारटीकरण के दौर प्ारम्भ हरोने के पचिात काय्वस्लों पर उत्न्न तनारों के समाधान के क्लए पूरे बरश्व की रूचि 
दाश्वबनक एरं आध्ात्त्मक पक्याकलापों की ओर िढटी है। इस संदि्व में िौर् दश्वन ने लरोगों करो सरवाभधक 
प्िाबरत पकया है। िौर् दश्वन करो समझने के क्म में व्गति स्यं करो तथा बरशेषतः अपने मन करो समझने का 
प्यास करता है। पकसी पारलौपकक सतिा करो समझने और समझाने के िजाए यह इस िात पर जरोर देता है पक 
जीरन करो कैसे क्जया जाये तथा हर पकसी के क्ज़न्दगी करो तनाररदहत कैसे िनाया जाये। यह िात माना जाता 
है पक िौर् दश्वन में आध्ात्त्मकता की जरो अरधारणा है ररो पकसी धम्व बरशेष के क्लए नहीं है िस्ल् यह जीरन 
के अथ्व, लक्ष्य एरं सामूदहकता से सम्बंभधत है। िौर् दश्वन के इसी बरशेषता के कारण इसके आध्ात्त्मक 
आयामों करो काय्वस्लों से जरोड़ा जा सकता है।

करोबरड के दौरान काय्वस्लों पर तथा कबम्वयों में उत्न्न हुए तनारों की बररेिना करने पर यह िात स्पटि हरोती 
है पक लरोग मुख्यतः अपने स्ास्थ्य करो लेकर, लगातार एक ही माहौल में रहने के कारण तथा अपने (एरं 
लरोगों के) िबरष्य के प्बत अबनक्चितता के कारण ियंकर तनार में थे। तनार की इन पररस्स्बतयों से बनपटने 
के क्लए एक अलग नज़ररए की तथा उसके अनुकूल व्रहार करने की जरुरत थी। िौर् दश्वन तनार के इन 
कारणों करो समझने तथा समाधान की ददशा में एक नया नजररया देता है क्जससे तनार से व्ापक रूप से 
बनपटा जा सकता है। करोबरड महामारटी के उस तनारपूण्व काल में लरोगों में यह िेतना जागकृत करने की जरुरत 
थी पक क्जदंगी करो रैज्ाबनक तथा तापक्व क ढंग से जीना हरोगा; लरोगों (कबम्वयों) करो अपनी क्जम्मेदाररयों करो 
सम्यकपूर्वक बनर्वहन करना हरोगा; अपने स्ास्थ्य के प्बत सिेटि रहते हुए उन आदतों करो त्यागना हरोगा क्जससे 
पक उन पर या अन्य लरोगों पर दषु्प्रिार पड़ता हरो; महामारटी के इस दौर से बनकलने के क्लए एक दसूरे का 
सहयरोग करना हरोगा तथा क्ज़न्दगी करो समग्ता में देखना एरं समझना हरोगा। 

िौर् दश्वन में प्तीत्यसमुत्ाद एक केन्दीय क्सर्ांत है क्जसके अनुसार प्त्येक बरषय का कुछ न कुछ कारण 
हरोता है। करोई िी घटना अकारण उपस्स्त नहीं हरो सकती है। यह क्सर्ांत िहुत ही बरस्तार से मनुष्य के कमयों 
का बररेिन करता है तथा लरोगों के दःुख के मूल कारणों की खरोज करते हुए यह सपटि करता है पक अबरद्ा 
(Ignorance) तमाम दखुों का मूल कारण है। करोबरड के दौरान घर से काय्व करते हुए िी कबम्वयों करो तनार 
हुआ क्जसका एक कारण यह िी था पक लरोग अपने िबरष्य के प्बत अबनक्चितता से िरे थे; अथवात उन्ें यह 
िी पता नहीं था पक इस महामारटी का अंत कि हरोगा और महामारटी के अंत के िाद उनका िबरष्य क्या हरोगा।  

प्तीत्यसमुत्ाद के क्सर्ांत से अबनत्यराद, जरो पक आगे िलकर षिद्णकराद में परररबत्वत हरो जाता है, की 
स्ापना हरोती है क्जसके अनुसार प्त्येक रस्तु पकसी कारण के अनुसार हरोती है; कारण के नटि हरो जाने पर 
उस रस्तु का िी नाश हरो जाता है तथा उसका परररत्वन दसूरे रूप में हरो जाता है। इस प्कार बनत्य एरं स्ाई 
रस्तु की पररकल्पना उचित नहीं है। करोबरड महामारटी के दौरान यह क्सर्ांत यह समझ िढाने में सहायक क्सर् 
हरोता है पक रे जरो पररस्स्बतयां थी रे िी अस्ाई थी और समय के साथ तमाम समस्ायें समाति हरो सकती है। 
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रैसे तरो िौर् दश्वन में बनरवाण प्ाप्ति करो शांबत प्ाप्ति का माग्व िताया गया है और बनरवाण प्ाप्ति के क्लए यहाँ 
अटिांगगक माग्व का क्जक् है। इस माग्व के अंतग्वत सम्यक (Right) दृपटि (Views), सम्यक संकल्प (Resolve), 
सम्यक राक् (Speech), सम्यक कमवान्त (Actions), सम्यक आजीबरका (Livelihood), सम्यक व्ायाम 
(Efforts), सम्यक स्मकृबत (Mindfulness) तथा सम्यक समाभध (Concentration) आते हैं। इन मागयों का 
प्यरोग करोबरड के दौरान बरभिन्न कारणों से उत्न्न तनारों से मुगति के क्लए िी पकया जा सकता है।

िबरष्य में िी हम इन िातों करो ध्ान में रखकर काय्वस्ल तथा रहां काय्वरत कबम्वयों करो तनार से ििा सकते 
हैं। िौर् दश्वन के मध्म पथ का अनुसरण करते हुए काय्वस्लों पर एक ऐसी व्रस्ा िना सकते हैं क्जसके 
अंतग्वत कबम्वयों करो न तरो लगातार कायवालय से काय्व से करने करो कहा जाये और न ही लगातार घर से ही काय्व 
करने करो प्रोत्ादहत पकया जाये। उन्ें इस िात के क्लए िी प्रोत्ादहत पकया जाये पक रे घर तथा कायवालय के 
काययों के िीि एक संतुलन िना कर रख सकें । जरो िी काय्व पकये जाएँ उसे सम्यक दृपटि अथवात उसे समग्ता 
में समझने के पचिात करें। दसूरों के प्बत वेिष तथा दहसंा के बरिारों करो त्याग कर सहयरोग के साथ काय्व करने 
करो सम्यक संकल्प कहा जायेगा। अक्सर तनार की स्स्बत में हमलरोग अपने रिन पर बनयंरिण नहीं रख पाते 
हैं। इससे स्स्बत और ़िराि हरोती है। इसक्लए ऐसे रिन िरोलें क्जससे पक मन करो शांबत बमले। आजीबरका के 
क्लए ऐसे साधनों का प्यरोग करना िादहए पक उससे पयवाररण करो कम से कम हाबन हरो। 

सम्यक स्मकृबत (Right Mindfulness) तनार करो दरू करने में सरवाभधक महत्वपूण्व िूबमका अदा कर सकता 
है। दाश्वबनक दृपटिकरोण से देखा जाये तरो इसका अथ्व रस्तुओ ंके रास्तबरक स्रुप के संिंध में जागरूक रहने से 
है। हम समाज में क्जन िीजों के पीछे आजीरन लगे रहते हैं उसके संिंध में हम यदद उसकी रास्तबरक स्स्बत 
जान लें पक रे षिणिंगुर हैं तरो िहुत सारटी समस्ाएं ऐसे िी समाति हरो जाती है। हम सम्यक स्मकृबत के अभ्ास 
के दौरान हम अपने बरिारों करो बनयंपरित करना सीखते हैं, नकरात्मक बरिारों से धीरे धीरे मुगति पाते हैं और 
शरटीर तथा मन दरोनों करो शांत करना सीखते हैं। इस अभ्ास के दौरान हम गहरटी श्वांस लेते हुए अपने मन तथा 
शरटीर के प्बत जागरूकता का िार िनाये रखते हैं और यह देखते हैं पक हमारा करोई िी काय्व यंरिरत नहीं हरोता 
रहे। सम्यक स्मकृबत के अभ्ास से हमारा तनार घटता है, ह्रदय की धड़कन बनयंपरित हरोती है, प्बतरषिण षिमता 
का बरकास हरोता है तथा िेहतर नींद आती है। सम्यक स्मकृबत यह िी समझाने में सहायक है पक मन की शांबत 
की कीमत पर करोई काय्व नहीं पकये जाएँ।

करोबरड-19 महामारटी के दौरान बरभिन्न कारणों से लरोगों में जरो तनार उत्न्न हुए उनसे बनपटने के क्लए िौर् 
दश्वन और खास कर के सम्यक स्मकृबत का अभ्ास एक महत्वपूण्व सहायता प्दान कर सकता है। सम्यक स्मकृबत 
िुर् के अटिांगगक माग्व में सरवाभधक महत्वपूण्व है क्योंपक यह रह गुण है जरो हमें रत्वमान समय में जीना क्सखाती 
है। हालाँपक िूत र िबरष्य की चितंाओ ंकरो छरोड़कर रत्वमान में रहने की कला स्मकृबत है, जिपक रत्वमान में 
सजगता से जीने की कला सम्यक स्मकृबत है। यह तनार से मुगति का सिसे सटीक तथा आसान तरटीका है 
क्योंपक तनार या तरो िूत की घटनाओ ंसे आता है या िबरष्य की अबनक्चितताओ ंसे। 

प्ो. अभभषेक तोतािार, संकाय सदस्य
गोपाल कुमार, पाटसलपुत्र नवश्वनवद्ालय
डॉ. रवि रंजन, पाटसलपुत्र नवश्वनवद्ालय

गलुदस्ा

1. सरल होना... 

सरल हरोना 
क्या सरल है ?
मन िपल है 
चिति िंिल, 
अहम् यारिा 
अबररल है 
सरल हरोना क्या सरल है ?

हम सहज ही 
मिल जाते,
उलझते, गांठे िनाते,
एक दजूे के क्लए 
मन में, अहम्
िरता गरल है,
सरल हरोना क्या सरल है ?

2. मुहानों पर बैठे लोग

रे जरो मुहानों पर िैठे हरोते हैं
क्यों िैठे हरोते हैं?
मुहाने पर िैठे सिी
अलग अलग यारिा
कर रहे हरोते हैं।
िय, बरषाद, मजिूरटी
बतनकों* की तलाश 
करोई समेटने की यारिा में हरोता है
करोई समप्वण की कई अरस्ाएं
क्मश: तय कर रहा हरोता है

नदी पकनारे िैठे लरोग
एक ही नदी करो नहीं देख रहे हरोते हैं
अलग अलग िारों में लरोग
डूि उतर रहे हरोते हैं
बततक्लयाँ जरो उड़ रही हैं
रेंगते िच्ों करो देख कर दखुी न हों
पंख उगने के पहले िहुत कुछ टूटना हरोता है
कुछ करो प्ूपा कुछ करो कुछ और िी हरोना हरोता है
जैसे िैठे तरो सिी एक पडब्े में हैं
पर सिी अपना अपना सफर
कर रहे हरोते हैं
रैसे ही,
लरोग मुहानों पर िैठे हरोते हैं 

(*डूबते को ततनके का सहारा)
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प्ो. अपूि्व खरे
संकाय सदस्य

3. गुरु 

जीरन का उपरन रहा हरा 

ककृ परिम पुष्ों पल्रों सुसस्ज्त पकन्तु धरा 

कुछ थे बरिार के िीज 

किी िरोये थे आपा धापी में 

उनमें िी जीरन कहाँ रहा 

देखा मैंने पफर एक िीज ररोपा तुमने 

खरोदा िीतर, सींिा क्शषिा जल से अपने 

फूटा अंकुर मैं देख रहा उगता जीरन 

सुन पाता मैं अपने िीतर नर स्पंदन 

 

हरो सकता रह कल िन जाए रट, संिाबरत 

यदद रहे आपके प्खर ज्ान से पररलक्षित 

डॉ. कुसुम गुप्ा 
माता, प्ो. प्शांत गुप्ा, संकाय सदस्य

1. आया सावि हरा भरा

रि डाली मेहंदी हाथ
चिपरित फूलों में फैली
आनन्दमयीजीरन सुषमा
टेढटीमेंढटी शाखाओ ंमें िाक्सत
िर की बरककृ त बरषमता
आड़ी सीधी रेखायें गुँथ कर 
करती हैं ऐसा धमाल
जैसे  काल-मछेरे  ने
फैलाया हरो बरषम-जाल
आलेखखत गरोले कहते हँस-हँस 
जीरन एक पहेली है
पूरटी रिना कहती है
जीरन-गबत अलिेली है
इसकी लाली में देखी 
मधुपूररत  जीरन की प्ाली
ददनददन बमट कर कहती
हरोगी एकददन  प्ाली खाली
िक्रत् परररबत्वत जीरन
िुपके से कानों में कहती 
शाश्वत सत्य सुनाती है
रिरि प्बतपल घुलघुल मेंहदी

2. अहं की चचगंारटी

अहं की चिगंारटी रखी क्यों
अपने इस उजले मन में
काम क्रोध अरु लरोि मरोह की
हरा लगी है अि िहने
चिगंारटी रखी 

अि तरो रह अंगार िन गयी
तन-मन लगा दहकते
डरती हँू प्िु झुलस न जाये
सपने जरो देखे जीरन मे
चिगंारटी रखी 

अि आगे क्या धूम िनेगा?
प्िल राष् िर जाय न घट में
त्याग-तपस्ा की रषवा कर
कल्मष मन का दरू िहा दे
चिगंारटी रखी

जीरन दान ददया तूने तरो
जीने की िी कला क्सखा दे
तेरे आगे मेरा िस क्या?
अपने दान की लाज ििाले
चिगंारटी रखी
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कशशश शज़न्दगी 

िचत्ेश शममा
पी.जी.पी.एम. 2020-22

िचत्ेश शममा
पी.जी.पी.एम. 2020-22

क्सफ्व  कक्शश ही कक्शश िह रही थी उस पल

कहने करो तरो ररो िस एक िेहरा था,

पर करोई हमसे पूछे उसका रंग पकतना गहरा था

मुसु्कराहट में पलपटे अल्ाज़ जरो गुनगुनाएं

पफजाओ ंकी िाहों में िैठे िस ररो उड़ते जाएं

सुर में ना हरो मगर सीधे पदल में घर िसाए

थरोड़ा धीरे और थरोड़ा तेज़ रति नज़र आए

उसमें डूिने करो हर िार मन दरोहराए

ररो कक्शश िस िहती जाए....

लग रहा था जैसे उस पर हक़ जमा लूं

पर पजतना सरोिा उससे ज्यादा ररो एहसास गहरा था

कहने करो तरो िस अल्ाज़ थे

कुछ अधूरे मगर उस रति के अंदाज थे

मीठी-सी स्ाद में थरोड़ी-सी िाद में

अंधेरटी रात में था तरो िस ररो िेहरा था

पजतना सरोिूं उतना सुनहरा था

मुरझाए फूल एक स्पश्व से खखल जाए

हर रति एक मंपजल नज़र आए

इतनी खूिसूरती ररो बिखेरती जाए

की रात में िंदा िी नूर नज़र आए

िस ररो कक्शश िहती जाए बि ररो कक्शश िहती जाए...

किी सपने देेखने सेे पहले िी खुश था मैं,

उन पदनों गीतों करो पिना सुने िी मदहाेश था मैं,

ना प्ार की लाली पलपटी थी, ना सुनहरे गगन की माया,

अकेला िी नहीं था उस पल, ना झूठा िीता कल,

एक उम्मीद-सी ज्ाला थी िस, और कुछ पजज्ासा का मीठा रस,

शायद खामरोश पड़ी ज़ुिा करो इतना काफी था, िस अि जीरन की पररिाषा करो ढूढना िाकी था,

कलम उठाई और पन्नों करो रंगता िला गया,

एक-एक गुज़रे पल करो मानरो जरोड़ता पिखेरता िला गया,

अि िस अाखरटी पन्ना ििा था, और इस पुरानी कलम में थरोड़ी स्ाही िी थी,

उन िंद लम्ाें में समझ आया पक पजसकी ़िरोज में इतना दरू िला आया,

पक मंपजल तरो एक िहाना है आखखर सिकरो एक ही जगह आना है,

इन रास्ताें करो गले लगाना है, और िस िलते जाना है।
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यह बनजवीर िीजों में िी देखा जा सकता है। इलेक्ट् ॉन प्रोटॉन की पररक्मा क्यों करते हैं और अन्यथा नहीं। जरो 
एक परमाणु में बिलु्ल समान संख्या में इलेक्ट् ॉन और प्रोटॉन डालते हैं। 100 पडग्ी सेल्सियस तक गम्व करने 
पर पानी राष् में क्यों िदल जाता है? ये िीजें प्ककृ बत के बनयमों करो कैसे जानती हैं और उनका लगातार पालन 
कैसे करती हैं? रहाँ पफर से यह िेतना है जरो हर िीज में बनरास करती है जरो उन्ें उस तरह से िलाती है क्जस 
तरह से उन्ें माना जाता है। कई िीजों के बमश्ण में, एक िुंिक लरोहे के कणों की पहिान करता है और रे 
िदले में िुंिक करो पहिानते हैं और उससे जुड़ने के क्लए कूद पड़ते हैं।

इस प्कार, जीबरत प्ाणी हों या बनजवीर िीजें, उन सिी के अंदर एक िेतना है जरो तय करती है पक रे क्या हैं, 
उन्ें क्या करना िादहए और क्या िनना िादहए। िेतना का बरषय व्ापक रूप से भिन्न हरोता है, लेपकन सच्ाई 
यह है पक िेतना मौजूद है, यह नहीं िदलता है। िेतना सिी अस्स्तत्व का मूल है।

उपररोति का रण्वन करते हुए, मेरे साथ ऐसा हुआ पक ईश्वर मेरे अंदर की आंतररक िेतना के अलारा और कुछ 
नहीं है; रह िेतना जरो मुझे िताती है पक मैं क्या हंू और मुझे क्या िनना है। अन्य सिी प्ाद्णयों के बरपरटीत, इस 
सत्य करो समझने की षिमता केरल मनुष्यों करो ही दी गई है। लेपकन बरडंिना यह है पक, जिपक अन्य सिी 
प्ाणी इस सहज िेतना का पालन करते हैं, मनुष्य सत्य करो नकारने के क्लए बरशेष षिमता का उपयरोग करते 
हैं।

तरो अगर मैं समझता हंू पक जीरन में मेरा लक्ष्य मेरे िीतर िेतना करो महसूस करना है, तरो देर-सिेर मैं अपने 
िीतर के देरत्व की प्ाप्ति की ओर िढ रहा हंू।

मैं नम्रता से प्ाथ्वना करता हंू पक ऐसा अहसास मुझे जल् ही बमले।

एक मदहला के रूप में सर्वशगतिमान िगरान करो मानने में दहदं ूधम्व अदवितीय है। ‘शाति’ नाम से एक संपूण्व 
पूजा प्यरोग बरभध है। इस सू्कल िगरान करो एक मां के रूप में, एक बनमवाता के रूप में  पहिान कर रही है और 
मान रही है।

मैं दगुवा सतिशती, क्जसे िंडी पारायण या देरी महात्म्यम के नाम से िी जाना जाता है, का बनयबमत जाप करता 
हंू। यह िारत के करोने-करोने में काफी लरोकपप्य है। आज एक बरशेष श्रोक ने मुझे आधुबनक बरज्ान की ददशा 
में गहरटी िारना से प्िाबरत पकया। 

या देवी सव्व भूिेशु चेिनेत्य धभिीयिे । 
निस्तस्ययै निस्तस्ययै निस्तस्ययै निो नि: ।। 

श्रोक का अथ्व है उस देरी करो प्णाम करना जरो हर प्ाणी में िेतना है।

आइए समझते हैं पक यह िेतना क्या दशवाती है। क्जसने पहला पेड़ िनाया है, रह अि उन पेड़ों करो नहीं िनाता 
है। पेड़ों के िीज रह स्रोत िनते हैं जहां से ताजे पेड़ उगते रहते हैं। लेपकन सराल यह है पक िीज करो कैसे पता 
िलता है पक उसे क्या बरकक्सत करना है। आम के िीज से नाररयल का पेड़ नहीं िनता, िरगद के िीज से भिडंी 
का पौधा नहीं िढता, मछली से केला नहीं पैदा हरोता और मच्र से दसूरा मच्र ही पैदा हरोता है। रे गुणात्मक 
रूप से श्ेष् या अन्यथा हरो सकते हैं, लेपकन रे कुछ और नहीं िनते। बिना असफल हुए, िीज सही पौधे/पेड़ में 
बरकक्सत हरोते हैं। हरो सकता है पक रे स्स् न हों, लेपकन गलत किी नहीं।

ऐसा हर प्ाणी के साथ हरोता है। एक शेर से शेर पैदा हरोता है, कौरे से कौरा पैदा हरोता है, मुगवी के अंडे से िूजे 
और इंसान से इंसान पैदा हरोता है। दबुनया में मौजूद प्जाबतयों की एक िीड़ के साथ, समुरि और जमीन दरोनों में, 
कई सहस्ाप्ब्दयों में इस तरह का अमरोघ प्जनन रास्तर में एक उल्ेखनीय घटना है।

यह कैसे हरोता है? कौन जाता है और उन छरोटे िीजों या शुक्ाणुओ ंया चछरिों करो िताता है; क्या िनना है और 
क्या पैदा करना है। बरज्ान जराि देगा पक यह आनुरंक्शक छाप है जरो इस आरश्यकता का ख्याल रखती है। 
लेपकन जीरों की इतनी िड़ी आिादी के हर एक प्ाणी में िार-िार सही आनुरंक्शक छाप कौन डालता है?

यह िेतना ही है, जरो प्त्येक प्ाणी में बनरास करती है जरो इस घटना करो बनयंपरित और बनददेक्शत करती है। 
एक िीज या शुक्ाणु जानता है पक रह क्या है और उसे क्या िनना है। जैसे ही यह अस्स्तत्व में आता है, यह 
स्िाक्लत रूप से, तुरंत िेतना प्ाति कर लेता है। उपररोति श्रोक केरल यह स्पटि करता है पक सर्वव्ापी देरत्व, 
देरी, प्त्येक प्ाणी में बनरास करती है और रह रह है जरो उनमें से प्त्येक में िेतना करो स्ापपत करती है। उस 
दृपटि से यह देरत्व ऐसी िेतना की जननी है और इसीक्लए देरत्व करो स्ती रूप में बनरूपपत पकया जाता है। 
रस्तुत: सकृपटि और गुणों से संिंभधत अभधकतर शब्द संस्ककृ त में स्तीक्लगं में ही बनरूपपत हरोते हैं। प्ककृ बत, बरद्ा, 
क्षुधा, तकृष्णा, शांबत, दया, तकृप्ति, माटी, िूढटी कुछ ऐसे शब्द हैं क्जन्ें सतिशती स्यं ददव् मां की अभिव्गति के 
रूप में संदभि्वत करता है।

चतेिा

आर. शंकरन
नवत्ीय लेखा परीक्षक और मुख्य लेखा अधधकारी
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एक सले्ी प्ीज
आज सिकी जेि में मेरे साथ क्जदंगी खूिसूरती से आगे िढ रही है।

यह मेरटी कहानी है और मेरा नाम कैमरा है। मेरे पहले पपता सर ईस्मैन करोडक थे। आजकल ज्यादातर घरों 
ने मुझे अपनी क्जदंगी का दहस्ा मान क्लया है । मैं सैमसंग और नरोपकया जैसी िड़ी कंपबनयों विारा िनाए गए 
गैजेट्स में कई रूपों में रहता हंू। मेरटी करोई मकृत्यु नहीं है। घर फीके पड़ जाते हैं।

मैं सर्वव्ापी हँू। कई देशों में रहते हैं, कई घरों में। मैं िहुआयामी हंू और कई कौशल और दषिताओ ंमें खुद करो 
सुधारता रहता हंू। जि मैं अपने घर में आता हंू जरो पक दबुनया की सिसे अच्टी कंपबनयों की आर एंड डी लैि 
है, तरो मैं अपने सरवोतिम िौबतक गुणों और संिारनाओ ंकी जांि और शरोध करता हंू।

जैसा पक मैंने आपकरो िताया पक मेरे कई अरतार और अनुप्यरोग हैं। मुझे उनमें से केरल तीन कहाबनयाँ सुनाने 
में ददलिस्पी है। एक सार्वजबनक स्ानों पर बनगरानी के िारे में है, दसूरा कंपबनयों में बनगरानी के िारे में है, 
और पफर मेरा एक युरा लड़की के मरोिाइल फरोन का दहस्ा है।

कहानी 1
मैं एक मेटट् रो से्शन में बनगरानी उपकरण का दहस्ा था। िीपीओ क्शफ्ट में काम करने राली दीपंकी रात करटीि 
9 िजे यारिा करने गई थी। पकसी बरशेष ददन पर। रह पहले से ही थकी हुई थी और देखरो, जि रह क्लफ्ट में 
प्रेश करने राली थी, रहाँ एक आदमी इंतज़ार कर रहा था। उसने मास्क पहना हुआ था, जरो हमारे करोररोना 
मास्क से िड़ा था और उसके पास स्ील का पैमाना था। रह उसे मारता-पीटता, उसे अपशब्द कहता और 
अपशब्द कहता पक रह स्ती है, अभिमानी, अपने पबत की नहीं सुनती और उसका पस्व मांगती है। उसने पस्व 
देने से मना कर ददया तरो उसने उसे िुरटी तरह पीटा और रह दद्व से कराह उठी। अंत में, लगिग 5 मीटर में, उसे 
कुछ खून िह रहा था और फफरोले से िरोट लगी थी और रह उसका पस्व लेकर िला गया। उस िरोर करो कम 
नही पता था पक दीपांकी पर इलजां लगाना आसान नही है, क्योंपक रह  रह एक अच्टी लड़की थी और रह 
एक िुरा लड़का था। मेरटी ररकॉपडिंग के आधार पर, िैड िॉय करो पुक्लस ने पकड़ क्लया और उसे रापस इंसाफ 
बमल गया। मैं अपने जीरन में इस प्कार की कहाबनयों से खुश हंू।

कहानी 2
मैं एक िहुराटिट् ीय कंपनी में एक उपकरण का दहस्ा था। िारत में, हमें एक MNC में काम करने पर गर्व है, 
आपका जरो िी काम हरो या पकतना िी कदठन काम हरो और यह आपके क्लए जीरन करो पकतना कदठन िना 
सकता है, आपकरो एक अच्ा रेतन बमलता है। लरोग तनार में हैं और अभधक काम कर रहे हैं। मैं लरोगों करो अंदर 
और िाहर जाते देखता रहता हंू। रे लंि ब्रेक के क्लए जाते हैं, किी-किी िाहर। मैं उन्ें काम पर देखता रहता 
हंू। प्िंधक उन्ें मेरे माध्म से देखते रहते हैं। रे शाम करो िहुत खुश हरोते हैं, जि रे ददन के अंत में घर जाने के 
क्लए तैयार हरोते हैं। अि, यह सि एक साल से अभधक समय पहले की कहानी है, जि उस कायवालय में िहुत 

ईश्वरािभुिूत
ईश्वर सकृपटि का सकृजनकतवा, पालक एरं संहारक है। पकृथ्ी की प्िुसतिा ईश्वराधीन है। परम 
दयालु परमेश्वर ने जीर कल्ाणाथ्व िरा-िर में सारटी सुख-सुपरधाएँ उपलब्ध की हैं।

ईश्वर सर्वशगतिमान, सर्वव्ापी अाैर सर्वज् है। एेसे प्िु के दश्वन हेतु एक दाश्वबनक ने 
ददन रात पिन्तन पकया, शास्त पढे, सत्-संग की तथा कई धापम्वक स्लाें का भ्मण 
पकया। उसे न ताे ईश्वर के दश्वन हुए, न पिति में शापन्त पमली। अंत में पनराश हाेकर उसने 
अपने शयन कषि की दीरार पर पलख पदया “God is nowhere” (ईश्वर कहीं नहीं है)

इतने पर िी उसके अन्त:करण में ईश्वरानुिूपत की लगन लगी रही। ईश्वरटीयानुकम्ा से 
एक पदन शयन से उठते ही उसकी पनगाह दीरार पर पलखी पंपति पर पड़ी, उसने पढा- 
God is Now Here (ईश्वर यहाँ है) 

पढते ही उसका मन खुशी से नािने लगा। 

पतल में तैल, दधू में घी, पत्थर आग प्गराय।

करतल लाल रंग दे मेंहदी, “िंशी” िंशीधर धर माय।।

बंशीलाल झँिर
दादाजी, उमेश झँवर, पी.जी.पी.एम. 2021-23
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प्ो. िी. विजया
संकाय सदस्य

से लरोग काम करते थे। इस करोबरड लहर के िाद, कई लरोगों ने घर से काम करना शुरू कर ददया। ऑपफस में 
काम करने के दौरान अपने िॉस विारा बनगरानी न पकए जाने पर उन्ें िहुत खुश हरोना िादहए था। लेपकन देखरो, 
कंप्ूटर में िी में हंू। उन्ें काम करते समय उन्ें िालू रखना हरोगा। हर समय देखा जाना, िाहे आप काम न करें, 
शम्वनाक है। मनरोज करो यह पसंद नहीं है। लेपकन रह क्या कर सकता है? उसे एडजस् करना हरोगा। पकतना 
अच्ा हरोता अगर सिी प्िंधक साहि काम के मामले में अपने लरोगों पर िररोसा करते।

कहानी 3
नेहा कॉलेज जाती है। उसने अपने पपता से अपना पहला मरोिाइल फरोन मांगा। उसने उस पर इतना दिार डाला 
पक उसे ईएमआई के जररए इसे खरटीदना पड़ा। यह एक महंगा फरोन था और नेहा इसे सिी दरोस्तों करो ददखाना 
िाहती थी। रे आए ददन तस्ीरें क्लिक करते थे। रे ररोज िैट करते थे। ददन में कई िार। उन्ोंने इंटरनेट ब्राउज 
पकया। यह इतना ददलिस्प था पक एक से दसूरे तक, खाना पकाने से लेकर सुंदरता तक सि कुछ ददलिस्प 
था। सिसे खास थी सेल्ी। उनमें से िहुत से फरोन में संग्हीत हैं…। मैं अच्टी तस्ीरें लाने में िहुत मेहनत करता 
था और मैं कुशल हंू और इसने नेहा करो खुश पकया और रह एक खुशहाल जीरन जी रही है। मैं किी-किी यह 
िी कहना िाहता हंू पक रह मुझे और मरोिाइल करो इतना पसंद करती है पक रह मां और पपता के साथ ज्यादा 
िात नहीं करती है जरो इसके िारे में थरोड़ा दखुी महसूस करते हैं। मैं नेहा करो खुश कर रहा हंू, लेपकन पपता करो 
नहीं, जरो रास्तर में मुझे अपनी मेहनत की कमाई से लाए। क्या मैं उसे खुश नहीं कर सकता?

इन तीन कहाबनयों के िाद, मैं सरोि रहा था पक अपराध से ििने के क्लए मुझे अचे् उदे्श्यों के क्लए इस्तेमाल 
पकया जाता है। हालाँपक, हमेशा बनगरानी में रहना या तस्ीरें क्लिक करने की लत लगना- क्या मैं सही काम 
कर रहा हँू? क्या लरोग मेरे माध्म से सही काम कर रहे हैं?

मैं उन्ें क्या ददखा रहा हँू? क्या यह िाहर की दबुनया करो यह ददखाने के िारे में है पक आप क्या हैं। और देखते 
रहरो पक दसूरे क्या हैं...

काश मैं एक ऐसा दप्वण िन पाता जरो पकसी के अपने गहरे आत्म और आंतररक सुख करो ददखा सके? और 
जानें पक हम रास्तर में कौन हैं?
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